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Somos

No BLOMSTEIN prestamos a assessoria especializada que vocé necessita em
Comércio Exterior, Licitacdo, ESG e Antitruste/Concorrencial.

Combinamos a agilidade e a eficiéncia de um escritoério boutique com o
conhecimento especializado, o alto nivel de qualidade e a experiéncia internacional
gue se espera de um escritorio internacional lider em suas areas de atuacao.

Nosso diferencial esta na entrega de servicos juridicos premium, solucoes
empresariais comercialmente factiveis, em nosso raciocinio empreendedor e na
abordagem eficiente em nossos mandatos.

Nosso objetivo principal é criar uma relacao profissional de dedicacao e confianca
com VOCé e sua empresa.
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Influéncia de regras de licitacao

Ainda que a Hintco mencione que esse processo nao € de licitacao, pelo fato dela nao ser uma autoridade publica, toda a logica e forma de
atuacao segue as regras de licitacao. Isso porque as regras de subsidio estatal registrem sua atuacao e faz com que na pratica ela siga as regras de
licitacao, como fez no primeiro leilao.

Formal

Nao ha espaco para adaptacoes.
Os documentos precisam ser
entregues na forma e momento
exigidos.

Logica de decisao

Existem conceitos da lei de
licitacdes alema que vao guiar o
processo de decisao e como e o
qgue sera decidido, assim como no
primeiro leilao.

Lingua

Os documentos societarios e
formularios serao (provavelmente)
em alemao, como no primeiro
leilao.

Desqualificacao

Dos 22 consadrcios que participaram
da pré-qualificacao no primeiro
leilao, apenas 5 passaram para a
fase de negociacao.

Projeto

Os termos utilizados para analise
do projeto, como plausibilidade de
explicacdes, senso de consisténcia
e a necessidade do projeto ter um
prognostico de
“predominantemente provavel”,
sao todos conceitos e termos do
processo de licitacao. Saber como
esses conceitos sao aplicados e a
jurisprudéncia alema sobre o
assunto é crucial para
estruturacao bem sucedida do
projeto.

Exclusao

Ha expressa mencao ao artigo 123
e 124 da GWB - Lei Alema contra
restricoes a competicao

Exclusao

Ha expressa mencao ao artigo 123
e 124 da GWB - Lei Alema contra
restricoes a competicao

Recurso

Qualquer recurso contra decisoes
da HintCo devera ser conduzido na
Alemanha, em respeito a lei de
subsidios estatais e aos comandos
dados pelo Ministério Alemao da
Economia e Acao Climatica
(BMWK) que definem como e o
gue a HintCo pode fazer.

Consorcio

A formacao de consércio deve
seguir regras estritas de
competitividade definidas pela lei
alema.
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Duplo leilao

n SUPPLY SIDE DEMAND SIDE a
APPR. 12 MONTH PRIOR TO DATE OF DELIVERY

Consortium A
H2 Project

Industry

Country / Region

Offtaker A: Steel industry

Competition-based

® o Competition-based
procurement process —> H t el sales process
10-year Hydrogen ® I n co Hydrogen

Purchase Agreement Sales Agreement (HSA)
(HPA)

Consortium B
H2 Project

Country / Region

_'!'..-‘.-

///

Compensation
of the price difference

$ Bundesministerium
: fur Wirtschatt
und Klimaschutz !i Mristericver Klimdat &n
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Company C

Country / Region




Novidades

Lotes regionais

Orcamento

Produtos abertos e
multiplos contratos

4 |lotes regionais, com orcamento minimo de EUR 484mi

Lote dedicado para América do Sul & Oceania: aumento na competitividade dos projetos

EUR 58.7 milhdes anuais disponivel de 2028 a 2035 e EUR 15 milhdes para 2036 (total de EUR 484.6
milhoes)

Orcamento alemao de 2025 ainda em discussao. Possibilidade de alteracao do orcamento de 2036 para
EUR 58.7 milhoes, e incluir 2037, totalizando EUR 587 milhoes

Participantes podem ofertar hidrogénio, amonia e metanol para entrega em porto alemao

O segundo colocado também pode ser chamado para assinar um contrato, caso o primeiro nao utilize
todo o orcamento. Pode haver nova rodada de propostas.

10






Cronograma

Publicacao
Edital publicado no Sistema
europeu (TED)

e Roadshow Hintco

e Comentarios e revisao de
minutas

10 semanas (est. 15/05/2025)

Pré-qualificacao
Entrega de documentos de
comprovacao de eligibilidade

* Nova publicacao com
documentos atualizados

* Entrega de documentos do
consorcio (financeiro,
comercial, requisitos minimos
de projeto)

8 semanas

Negociacao
Possibilidade de discutir a
minuta do contrato

* Avaliacao das propostas de
pré-qualificacao

* Negociac¢des individuais
online.

e Publicacao final de minuta de
contrato

em aberto

Propostas
comerciais

Entrega de preco e projeto

* Proposta de preco anual
* Proposta de volume anual

em aberto (est. marco 2026)

Avaliacao e
conclusao

Analise de propostas
comerciais e assinatura do
contrato

5

* Analise de requisitos

e Pré-certificacao em esquemas
voluntarios

Est. Q2-Q4 2026
para assinatura
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Pré-qualificacao

Consorcio

Financeiro Corporativo Experiéncia

* Rating de crédito bom (Creditreform,

Moddy’s, Standard & Poor’s, Fitch, ou * Registro comercial dos consorciados. * Demonstracao de capacidade técnica.
outr.a agéncia comprovadamente * Possivelmente devera haver a traducao  Nao é necessario que proponente seja
equivalente), ou juramentada e apostilamento dos o produtor do RFNBO. Sera o

responsavel pela entrega na Alemanha
e pelo cumprimento das exigéncias
regulatorias e de sustentabilidade

e equity ratio de 20% nos trés ultimos documentos.
anos fiscais auditados (se possivel) —
apenas um membro do consorcio, ou

* Possibilidade de apresentar uma
garantia (apresentada na fase de
proposta comercial)
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Pré-qualificacao

Projeto

Requisitos minimos Producao Fase do projeto

A descricao preliminar do projeto
devera mostrar:

e Know-how e recursos * Eletrolisador com capacidade elétrica * Trabalhos de construgao relacionados
suficientes (existentes e em nominal minima de entrada de 5 MW ao eletroliszfdor n§9 deyem comegar
desenvolvimento) * Primeira entrega firme em no maximo antes da pre-qualificacao

* Possibilidade de se valer de 5 anos apds assinatura do contrato * Declaracdo de que o projeto ndo tem
LlsohliclEs * Possibilidade de inicio antecipado da viabilidade sem suporte/subsidio

* Consideracdes subjetivas pela HintCo: entrega (2028), com proposta ndo * Declaracdo de que o FID n3o foi
“plausibilidade das explicacoes; vinculante (Ramp-up phase). HintCo alcancado antes da entrega da
consisténcia e compreensao da garante a compra oroposta.

apresentacao e plausibilidade das
informacoes

15
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Proposta comercial

O orcamento € anual e eventuais sobras orcamentarias nao podem ser utilizadas nos anos
subsequentes.

Isso limita o contrato até a data de 2036, com possiblidade de extensao para 2037.

Caso o projeto consiga entregar a partir de 2028, o contrato tera 9 anos (ou 10 anos, caso haja
a extensao).

put option: possibilidade de proposta de entrega opcional ao ofertante, mas de recebimento
vinculante ao comprador — HintCo:
 Limite de um ano,

* No ano anterior ou no mesmo ano de inicio da entrega firme.
 N3o sera computado para fins de avaliacao da proposta

Nao é permitido apresentar uma proposta “condicionada”. Caso haja a necessidade de outros
offtakers para a concretizacao do projeto, isso deve ser assegurado antes da submissao da
proposta comercial.

Os precos ofertados nao podem ser indexados. Precos e volumes de entrega contratados sao
definitivos.

Ainda sera publicado o preco maximo permitido.
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Avaliacao

Necessidade de abrir a composicao de preco, com apresentacao de custo do produto,
transporte, logistica e tarifas de importacao e exportacao.

Para que seja possivel comparar propostas de hidrogénio, amdnia e metanol, foi criado um
fator de conversdao, o menor custo de calor - €/MWh.

A tabela fornecida pela HintCo ja faz automaticamente a conversao.

Os volumes adicionais nao se confundem com o put option. Sao propostas firmes pelo
ofertante.

HintCo nao se obriga ao recebimento desse volume adicional, que depende de recursos
adicionais para além do orcamento anual de EUR 58.7m com as seguintes condicdes:

* Receita pela HintCo com a realizacao do leilao de venda

* Aprovacao pela H2Global de utilizacao desses recursos para a aquisicao do volume
adicional.

18
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Regulamentacao

Prova de cumprimento: certificacoes voluntarias ( ). Pré-certificacao
devera ser entregue pela proposta vencedora.

Comprovar 73% de reducao de emissdes de GEE no porto de entrega na Alemanha.

Comprovacao por meio de auditores independentes ou certificadores, de que o projeto
resultou em 70% de reducao de emissdes de GEE ao longo do contrato (comparado com a
producao por meio da reforma a vapor de metano).

* Incluida a producao nao destinada para HintCo; e
* Producao de hidrogénio nao-RFNBO.

Energia renovavel, se a “bidding zone”* do local do projeto:
e tiver no ano anterior média acima de 90% de renovavel; ou
e aintensidade das emissdes da producao de eletricidade seja inferior a 18 gCO2(e)/M!J

* se o0 consumo da energia for feito em momento que: instalacdoes produtoras de
renovaveis com redespacho descentente e que o consumo reduziu a necessidade de
redespacho

* bidding zone” . bidding zone’ means the largest geographical area within which market participants are able to exchange energy without capacity
allocation;

capacity allocation’ means the attribution of cross-zonal capacity

cross-zonal capacity’ means the capability of the interconnected system to accommodate energy transfer between bidding zones;
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https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/bioenergy/voluntary-schemes_en
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Pontos de atencao

* Formacao de consorcio é fundamental.

« A depender dos envolvidos, a preparacdo de documentos traduzidos e apostilhados pode tomar um tempo consideravel.
P re pa ra ga O * Analise da minuta de documentacao € urgente, a reuniao com a HintCo € um momento importante.

A equalizacao do projeto com as regras e condicoes do edital e com as condicdes da legislacao alemao.

 Mudanca substancial do 1o leilao: capacidade técnica aparentemente nao sera exigida do consorcio, mas sim do projeto.

 “Progndstico positivo” : provar de maneira concreta e plausivel gque ha conhecimento e recursos para cumprir com todos

P ré_req u |S|tOS os estagios da cadeia de valor do produto (geracao de energia, producao de hidrogénio, amobnia ou metanol (quando
aplicavel), matéria-prima adicional no caso de amonia e metanol, transporte e entrega.

* Possibilidade utilizacao de capacidade de terceiro (eligibility loan) para requisitos financeiros, inclusive.

e O preco maximo total por tonelada indicado na planilha da Hintco é de: H2V (EUR 9,643), amoénia (EUR 1,495) e
metanol (EUR 1,600). A planilha nao faz distincao de lote, o que faz os precos maximos serem os mesmos para todas as

» regOS m éX' MOS diferentes regides.

* Proposta vencedora, de um projeto da Fertiglobe, no Egito, foi no valor total de EUR 1.000 a tonelada de amoénia verde,
com um valor médio de EUR 811 pelo produto e EUR 189 de custos (transporte, logistica, impostos).
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